Om menn og kvinners beslutningsprosesser

Med utgangspunkt i Anne Moir og David Jessels bok
HJERNEN den store forskjellen pa mann og kvinne

Boken bygger pa hjerneforskning i USA og Europa. I forordet skriver den kjente norske professor i
nevrofysilogi, Per Andersen, bl.a.: Det er forskjeller i hjernen hos de to kjonn. Forskjellen ligger i
endel spesialiseringer som gjor at det ene kjonn er bedre enn det annet i enkelte, utvalgte oppgaver.
De funksjoner som er forskjellige, varierer fra det nesten umerkelige til ganske klare.

Dagens mannsdominerte ledelse krever raske beslutninger som passer for deres
enkle og velorganiserte intellektuelle prosesser. Noen ganger kreves det imidlertid '
intelligens for & se at man faktisk ikke behever 4 ta en beslutning med en gang, eller
at det rett og slett ikke finnes noe problem - og den typen intelligens finner du mest
sannsynlig i en kvinnes hjerne. For menn er det forholdsvis enkelt 4 ta en beslutning,
fordi de nesten ikke tar menneskelige faktorer med i betraktningen. Det er mye lettere
4 fa oversikt over et lite antall faktorer.

I arbeidslivet vil menn ofte mistolke kvinnens beslutningsprosess eller hennes
forslag om & forandre pa spersmalet, og kalle dem ubesluttsomme og vinglete. Det er
vanskelig for en mannshjerne & skjonne at det er den store datamengden, som
omfatter bade fakta og folelser, som gjor at kvinnens beslutningsprosess er mer
komnplisert, tar lengre tid og er mer balansert.

Det er en mangel hos menn at de har si vanskelig for & oppdage, akseptere og
uttrykke folelsene sine. Mens menn synes kvinner er for raske til 4 utirykke felelser,
kan kvinner bli oppgitt over at deres mannlige kolleger tilsynelatende ikke eier ekte
folelser. Denne folelsesmessige kloften mellom kjennene forer til flere problemer i
arbeidslivet. Menn kan for eksempel ikke forstd hvorfor en kvinnelig kollega blir sint
eller lei seg. I hans gyne er det mangel pa profesjonell objektivitet ndr man ikke kan
ta alt med stoisk ro. En feil menn gjer, er at de tror en kvinne som grater er like
folelsesmessig nedbrutt som de selv ville vert om de hadde mattet ta til tarene. I
virkeligheten har kvinner mye lettere for 4 grate enn menn som bare "gir etter" for
sine folelser under helt ekstraordinre omstendigheter.

Tidligere kunne ikke kvinnene forandre mennenes maktbalanserte verdisystem, for
de eneste kvinnene som nadde sa heyt at de hadde anledning til & forandre noe, var
motivert av de selvsamme maskuline verdiene som skapte makten.

I dag er det flere og flere kvinner som Klarer & sprenge regelstrukturen, szrlig som
ledere av egne virksomheter. Samtidig skjenner kloke ledere at en mykere lederstil
har sin verdi, og at en som forssmmer-kone og barn for virksomhetens skyld, ikke
nedvendigvis er den de burde satse pa. Her har neringslivet mye & leere av kvinnene.

Det er fremdeles sosialt uakseptabelt & hevde at menn og kvinner er forskjellige,
selv om det nd er vitenskapelig bevist. Hapet ligger i at bedrifter, organisasjoner og
profesjoner innser at det er i deres egen interesse 4 utnytte disse fordelene.



